
CSRD in de 
praktijk

Van inventariseren tot rapporteren

Joey Bansberg & Sem Karsten
17 september 2024



Agenda van vandaag
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1. Opening 

2. Terugblik dubbele materialiteit

3. Ervaringen van Seacon Logistics

4. Doorkijk naar 2025

5. Ecocharting over de digitale aanpak

6. Afronding en vragen



• Joey Bansberg & Sem Karsten

• Adviesbureau op het gebied van QHSE en 
Duurzaamheid

• Opgericht door ondernemersverenigingen en KvK’s, 
bijna 35 jaar geleden

• 100 medewerkers over Nederland verspreid
• Groot kennisnetwerk

Van reactief van proactief
→ Voorlopen op wetgeving
→ Pragmatisch maken van wet en regelgeving
→ Bedrijven helpen bij toekomstbestendigheid
→ Integratie van duurzaamheid in de bedrijfsvoering

Even voorstellen, BMD Advies, wie zijn wij?
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Dubbele Materialiteit
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Inside-out perspectief
De mogelijke positieve of negatieve impact van 

de organisatie op de omgeving

Outside-in perspectief
De impact van de omgeving op de organisatie, 
leidt tot mogelijke financiële kansen en risico’s



Tijdslijn
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2022 20262023 2024 202820272025

EU richtlijn CSRD 
gepubliceerd 

(16-12) 

Rapportage over 
2024 door 

beursgenoteerde 
ondernemingen

Rapportage over 
2025 door grote 
ondernemingen

Rapportage over 
2026 door 

beursgenoteerd 
MKB

Binnen 18 maanden in nationaal recht 
(tot 06-07-2024)



Stappenplan CSRD
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Oprichten 
projectgroep & 
Bedrijfscontext

Dubbele 
Materialiteit

GAP-analyse 
ESRS

Implementatie & 
Dataverzameling 

Opstellen 
rapportage

Accountant 
check
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Beleid, Acties, 
Doelstellingen & 

Maatstaven
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Ambities & 
Plan van 
aanpak
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5

Opleveren 
definitieve 
rapportage
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Opnemen in 
Bestuursverslag



• Startpunt van de CSRD rapportage
• Focus op de relevante en significante

duurzaamheidsimpacts- en effecten
• Impact materialiteit en financiële materialiteit
• Engagement met ketenpartners en stakeholders

• Uitkomst dubbele materialiteitsanalyse:
→ Gedegen onderbouwing relevante en significante 

duurzaamheidsthema’s 
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Dubbele Materialiteitsanalyse



Dubbele Materialiteit
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Inside-out perspectief
De mogelijke positieve of negatieve impact van 

de organisatie op de omgeving

Outside-in perspectief
De impact van de omgeving op de organisatie, 
leidt tot mogelijke financiële kansen en risico’s



• Uitkomst dubbele 
materialiteitsanalyse vormt de 
basis

• Potentieel circa 1.100 
rapportage verplichtingen en 
datapunten

• In de aanloopfase zijn er de 
nodige vrijstellingen 
geformuleerd

CSRD Inhoudelijk
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Femke van de Moosdijk
Sustainability Coördinator bij Seacon Logistics

Ervaringen met dubbele materialiteit

10



Van DMA naar lijst met datapunten
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Uitgangspunten

• Op basis van de dubbele materialiteitsanalyse heb je een lijst met materiële impacts, kansen en risico zoals:

• Dit betekent ook dat als er geen impact, kans of risico is binnen een sub-thema je de bijbehorende datapunten mag 
weglaten. 

Soort IRO Omschrijving van impact, kans of risico Gekoppeld thema uit ESRS 1 - Bijlage A

Negatieve 
impact

“de activiteiten van de organisatie veroorzaken broeikasgassen” Klimaatmitigatie of Energie uit ESRS E1 Klimaatverandering

Negatieve 
impact

“de activiteiten van de organisatie veroorzaken 
waterverontreiniging”

Waterverontreiniging uit ESRS E2 Verontreiniging

Kans “de organisatie kan haar financiële positie verbeteren door te 
investeren in het verbeteren van de bedrijfscultuur”

Bedrijfscultuur uit ESRS G1 Bedrijfscultuur

Risico “de organisatie loopt directe financiële risico's gerelateerd aan 
(het gebrek aan) werk-privé balans”

Werk-privé balans uit ESRS S1 Eigen personeel onder sub-
thema Arbeidsvoorwaarden



• Bv. onder ESRS E2 Verontreiniging vallen een aantal sub-
thema’s waaronder:
→ Luchtverontreiniging
→ Waterverontreiniging
→ Bodemverontreiniging

• Bodemverontreiniging in eerste jaar niet materieel? Dan 
vallen hierdoor mogelijk wat datapunten weg.

• Dus naast materialiteit en verplichte datapunten mag ook 
met de volgende factoren rekening gehouden worden:

→ Infaseringsregels

→ Vrijwillige datapunten ook wel “may” datapunten

→ Conditionele datapunten
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Hoeveel en soorten datapunten



Te doorlopen stappen inventarisatie materiële datapunten
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GAP-analyse
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• Duik niet direct in de datapuntenlijst maar pak het gestructureerd aan! Eerst hoog over en steeds dieper de materie in.
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Stapsgewijs uitvoeren van GAP-analyse

• Hierdoor ga je efficiënt om met je tijd. 
→ Let wel op! Een gap op Thema niveau vraagt ook meer 

tijdsinspanning om de gap te vullen dan een gap op 
Datapunt niveau.



• Maak een plan van aanpak voor de uitwerking van de gaps. Hierbij rekening houdend met:
→ Prioritering: Wat moet eerst en wat mag of kan later?
→ Ambitie: Wat zouden we met onze impacts, kansen en risico’s eigenlijk willen doen?
→ Verantwoordelijkheden: Welke (interne) stakeholders gaan we laten aanhaken om het te implementeren?
→ Datakwaliteit: Wanneer is de verzamelde data de ‘juiste’ data?

→ Informatiesystemen: Welke systemen gaan we gebruiken voor het bijhouden en monitoren van de data?

• Doen we dat met excel of op een andere manier?
→ Ons advies: Pak het digitaal aan!
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Vervolg GAP-analyse?



Onze partner Ecocharting
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Joris de Bruijn
CEO bij Ecocharting



Afronding en vragen

32



• Praktisch aan de slag met persoonlijke begeleiding.
→ Materiedeskundigen van BMD Advies.
→ Veel aandacht voor uitdagingen en vragen van bedrijf.

• Digitale en data-gedreven ondersteuning vanuit Ecocharting.
→ Module Ready to Report.

• De CSRD wordt opgesplitst in stappen
→ Start met o.a. waardeketen en dubbele 

materialiteitsanalyse.
→ Meerdere inhoudelijke sessies op locatie van bedrijf.
→ Jullie projectteam in de lead, maar BMD Advies zet de 

route uit. Het bedrijf moet duurzaamheid uitdragen! 
→ CSRD als middel en niet als doel.

• Ook beschikbaar voor het MKB dat op termijn meegetrokken 
zal worden door de grote bedrijven!

• Community of Practice

Begeleiding op maat
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CSRD spreekuur 
• 2 keer per maand
• Eerstvolgende op 20 september

BMD Helpdesk voor het BMD Netwerk
• www.bmdadvies.nl/helpdesk/
• helpdesk@bmdadviescentraal.nl

BMD Community
• Regionale invulling CSRD

CSRD Experience Day van Ecocharting
• 8 november

Community of Practice
• Medio januari 2025

Contact
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http://www.bmdadvies.nl/helpdesk/
mailto:helpdesk@bmdadviescentraal.nl
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